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DAS Fiuhrungskrafteprogramm, um in der Fiihrungsrolle
zu wachsen. Mit Themeninhalten wie:
FUhrungsgrundlagen und Rollenfindung, Kommunikation,
Arbeitsrecht, Teamentwicklung uvm.

Das Flihrungskrafteprogramm enthalt:

- Psychologische Testung inkl. Auswertung mittels 13 TAGE

BIP zur Karriereplanung
. 13 Seminartage rundum aktuelle Fiihrungsthemen VON 9:00 BIS JBSGCH(L?JQULEJJ'T'E
. Erfahrene Trainer*innen und Coaches ' 2
. Coaching-Sessions (optional)

« Workbook zur Vertiefung der Inhalte GUMMERSBACH
. Zertifikat nach erfolgreichem Abschluss STEINMULLERGELANDE
Das Programm richtet sich an:
Personen, die bereits in einer Fuhrungsrolle (oder
KOSTEN: 5.500€

stellvertretende Fuhrungsrolle) sind und sich in den
angebotenen Themen weiterentwickeln mochten.

*Fortbildungspunkte sind bei der Arztekammer Nordrhein beantragt (3 KLINIKUM OBERBERG
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DAS LEVEL-UP FUR FUHRUNGSKRAFTE
TIMELINE | SEP 2026 - NOV 2027

Warm Up
17.09.2026

(112 Tag)

Fuhren im Dialog

Klar kommmunizieren und
Sicherheit gewinnen

14.12.2026 & 15.12.2026

Zwischenworkshop

Best-Practice der Fiihrung und
aktuelle Herausforderungen

28.04.2027

Ready fur Change?
Flihrung in wandelnden Zeiten
sicher und kompetent gestalten

03.06.2027

Starke Fuhrung, starke Teams
Gesund flhren und Teamleistung erhalten

22.09.2027

Abschlusstag
17.11.2027

(112 Tag)
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Mehr als nur Chef:in sein!
Gute Fuhrung mit Methodik & Haltung

Flhrungsmodelle verstehen und die eigene Rolle
bewusst gestalten

14.10.2026 & 15.10.2026

Flhren zwischen Ich und Wir

Gruppendynamiken verstehen und
Teams in Bewegung bringen

10.02.2027 & 11.02.2027

Konflikte nutzen, statt vermeiden
Konflikte konstruktiv gestalten lernen

02.06.2027

Recht behalten & Sicher entscheiden

Rechtliche Rahmenbedingungen kennen und richtig
nutzen

14.07.2027

Die richtigen Talente an Bord holen
Bewerbungsprozesse begleiten und Teams
passgenau verstarken

23.09.2027

(j KLINIKUM OBERBERG
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DAS LEVEL-UP FUR FUHRUNGSKRAFTE

INHALTE

Mehr als nur Chef:in sein

Was heiBt FUhrung heute?

Wie lautet mein eigenes Fuhrungsverstandnis und wie kann ich es
weiterentwickeln?

Welche Fuhrungsstile und Denkmodelle pragen mein Handeln?

Wie entwickle ich meinen personlichen Fuhrungsstil?

Was sagen Fuhrungstheorien und Managementmodelle und was bedeutet
das fur meinen Alltag?

Wie gut fuhre ich eigentlich mich selbst?

Welche Tools unterstltzen mich dabei, Fihrung wirksam und authentisch
Zu gestalten?

Flhren im Dialog

Was macht gute Fuhrungskommunikation wirklich aus?

Wie beeinflussen Kommunikations- und Beziehungsmodelle mein
FUihrungsverhalten?

Welche Tools und Gesprachstechniken helfen mir im Flihrungsalltag?
Wie kann ich herausfordernde Gesprache gezielt steuern?

Wie entwickle ich meine personliche Kommunikationsstrategie als
FUhrungskraft weiter?

Wie wird Kommunikation zu einer tragfahigen Bricke zwischen mir und
meinem Team?
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DAS LEVEL-UP FUR FUHRUNGSKRAFTE

INHALTE

Fluhren zwischen Ich und Wir

Welche Modelle und Tools helfen mir, Teams besser zu verstehen?
Welche Rollen, Muster und Dynamiken wirken im Hintergrund und wie
kann ich diese aktiv steuern?

Welche Methoden und Werkzeuge unterstltzen echte Zusammenarbeit?
Wie verbinde ich individuelle Starken mit gemeinsamen Zielen?

Welche Rolle nehme ich als Fuhrungskraft im Teamgeflige ein und wie
kann ich sie zu mir und dem Team passend gestalten?

Im Konflikt bestehen:

Warum entstehen Konflikte besonders haufig in Veranderungsphasen?
Wie nutze ich innere Konflikte als Quelle fur Klarheit?

Wie mache ich Konflikte produktiv fur Entwicklung?

Welche Methoden und Werkzeuge unterstlitzen mich im Umgang mit
Konflikten?

Ready for Change?

Welche Rolle habe ich als Fuhrungskraft im Veranderungsprozess?
Wie nutze ich Modelle und Denkansatze zur Einordnung von
Veranderung?

Wie erhalte ich Handlungsfahigkeit in dynamischen
Veranderungssituationen?

Welche Methoden und Tools unterstitzen mich im Umgang mit
Widerstand?

(3 KLINIKUM OBERBERG
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DAS LEVEL-UP FUR FUHRUNGSKRAFTE

INHALTE

Recht behalten und mit Sicherheit entscheiden

e Wie sicher bewege ich mich im Spannungsfeld von Fihrung und
Arbeitsrecht?

« Wie nutze ich rechtliche Grundlagen als Unterstltzung fur
Entscheidungen?

» Wie treffe ich Entscheidungen, die fachlich, menschlich und rechtlich
tragfahig sind?

e Wie gehe ich mit Abmahnungen, Fehlverhalten oder Konflikten um?

» Wie dokumentiere ich Entscheidungen sinnvoll?

» Wie erkenne ich rechtlich sensible Situationen fruhzeitig?

Starke Fuihrung, Starke Teams

» Welche Modelle und Ansatze gesunder Fuhrung geben Orientierung?
Wie bleibe ich langfristig kraftvoll in meiner Fihrungsrolle?
Welche Methoden und Werkzeuge unterstutzen resiliente Teamarbeit?
Wie bleiben FUhrung und Team langfristig leistungsfahig?
Wie kann ich Teamresilienz im Alltag erhalten und fordern?

Die richtigen Talente an Board holen
» Welche Kompetenzen braucht mein Team heute und morgen?
» Wie erkenne ich Starken, Motive und Entwicklungspotenziale?
» Welche Interviewmethoden und Tools geben mir Sicherheit bei der
Personalauswahl?
» Wie integriere neue Talente in bestehende Teamstrukturen?

( ' KLINIKUM OBERBERG
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DAS LEVEL-UP FUR FUHRUNGSKRAFTE

lhre Wegbegleiterinnen im Rahmen des Fluhrungskrafteprogramms:

Julia Steinhoff
Leitung Grow2Lead

Psychologin (M.Sc.), Systemische Coachin (IfAP)
Trainerin fur Fihrungskrafteentwicklung
Team Personalentwicklung, Gesundheits- und Bildungszentrum, Klinikum Oberberg

Maria Andreacchi
Institutsleitung Gesundheits- und Bildungszentrum Oberberg

Dipl. Soz. Padagogin, M.A. cand. Evaluation
Flhrungskraftetrainerin, Innovatorin und Weiterentwicklerin

-7

Weitere Infos und Bewerbung/Anmeldung unter:
https://www.gbz-oberberg.de/fort-weiterbildung/grow2lead/
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Wir freuen uns auf Sie!

(3 KLINIKUM OBERBERG
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